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Estudio Previo

. Datos del area
responsable de la
necesidad:

Area solicitante: Direccion de Familias y Comunidades
Responsable  del

area solicitante: HAIDY ISABEL DUQUE CUESTA
Nombre del

servidor o]

contratista gue | Elking Dario Martinez Quintero
diligencia el

estudio previo:

. NUmero de proceso

en PACCO: 10579
. Numero del Estudio
Previo - SITCO: 194086
PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN LA SUBDIRECCION DE GESTION
TECNICA PARA LA ATENCION A LA FAMILIA Y COMUNIDADES PARA APOYAR
. Objeto: LA IMPLEMENTACION DE OTRAS FORMAS DE ATENCION A LAS FAMILIAS Y

COMUNIDADES, AVANZAR EN LA GESTION DEL CONOCIMIENTO EN LA
PRESTACION DEL SERVICIO PUBLICO DE BIENESTAR FAMILIAR.

5. Descripcion de la
necesidad a
satisfacer:

a) Justificacién del EP:

La Ley 2294 del 19 de mayo de 2023, “Por la cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 Colombia potencia mundial de la vida”, en concordancia con
en el documento bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 Colombia
Potencia Mundial de la Vida”, el cual hace parte integral de PND, refiere el rol
estratégico del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, para la promocion
del desarrollo y la proteccién integral de los nifios, nifias y adolescentes y el
fortalecimiento de las capacidades de los jovenes y las familias como actores clave
de los entornos protectores y principales agentes de transformacion social; rol que
aparece fundamentalmente referido en el eje transformacional de derecho humano
a la alimentacion y en el eje en transversal de paz total e integral -Actores
diferenciales para el cambio- 4. Crece la generacion para la vida y la paz: nifias,
nifios y adolescentes protegidos, amados y con oportunidades. 4.Fortalecimiento a
las familias y a las comunidades, para lo cual entre otros aspectos establece que se
potenciaran las capacidades de sus familias con wuna estrategia de
acompafiamiento psicosocial en articulacién con los programas de inclusién social,
productiva y educativa, que funcionara en los territorios priorizados e ira de casa en
casa. Igualmente establecié que se implementara la politica de familias hasta el afio
2030, bajo la coordinacion del ICBF como rector del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar (SNBF), construyéndose una ruta integral de atenciones, evaluandose e
integrando las acciones para la creacién de comunidades protectoras integrales. Y
en el numeral 8. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar como impulsor de
proyectos de vida, destaca el rol estratégico del ICBF en la puesta en marcha del
Plan Nacional de Desarrollo, sefialando que orientara su visién y gestion hacia el
desarrollo social del pais y el desarrollo integral de la nifiez, las juventudes y las
familias. Se articulara con los Ministerio de Educacion, Cultura, Deportes y
Ciencias, para la proteccion de las trayectorias educativas y la convivencia escolar.
Contribuira a la construccién de la Paz Total y tendra un rol protagénico para la
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garantia del derecho humano a la alimentacién. Incorporard en sus programas y
servicios, herramientas para desarrollar un enfoque de soberania alimentaria.

El ICBF es un establecimiento publico descentralizado, con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio propio, creado mediante la Ley 75 de 1968 y
su Decreto Reglamentario 2388 de 1979, que tiene por objeto propender y
fortalecer la integracion y desarrollo armdnico de la familia, proteger a los nifios,
nifias y adolescentes y garantizarles sus derechos. Se encuentra adscrito al Sector
Administrativo de Igualdad y Equidad, de conformidad con lo previsto en el Decreto
1074 del 29 de junio de 2023.

El Plan de Accion Institucional sefiala que el ICBF es la entidad del Estado
Colombiano que trabaja por la prevencién y proteccién integral de la primera
infancia, infancia, adolescencia, el fortalecimiento de los jévenes y las familias en
Colombia, brindando atencién especialmente a aquellos en condiciones de amenaza,
inobservancia o vulneracion de sus derechos, llegando a cerca de 3 millones de
colombianos con sus programas, estrategias y servicios de atencién en 33 sedes
regionales y 215 centros zonales en todo el pais. Fija su mision en “Promover el
desarrollo y la proteccién integral de los nifios, nifias y adolescentes, asi como el
fortalecimiento de las capacidades de los jovenes y las familias como actores clave
de los entornos protectores y principales agentes de transformacién social”; su vision
como lider en “la construccién de un pais en el que los nifios, nifias, adolescentes y
jévenes se desarrollen en condiciones de equidad y libres de violencias”; e incluye
entre sus objetivos estratégicos: “1. Garantizar intervenciones pertinentes y de
calidad, dirigidas a los nifios, nifias, adolescentes y jévenes fortaleciendo el
componente de familia bajo un enfoque diferencial y territorial “; colocando asi a las
familias como actores clave de los entornos protectores y principales agentes de
transformacion social.

En ese sentido, desde el plan de accion institucional, la apuesta del ICBF por
materializar el derecho humano a la alimentacion, se consolidara como referente
social, aportando al fomento de practicas de alimentacién saludable y adecuadas al
curso de vida, poblaciones y territorios, como impulso de lactancia materna, impulso
de entornos que incentiven la alimentacion saludable y adecuada, junto con
intervenciones a poblaciones en situacién de malnutricién, entre otras; incorpora en
sus programas y servicios, herramientas para desarrollar un enfoque de soberania
alimentaria. Igualmente, el ICBF potencia sus acciones para la prevencion y
proteccion en la nifiez, adolescencia, familias y comunidades, a fin de lograr una
nueva generacién que crezca libre de los problemas de la violencia.

El ICBF a través de la Direccion de Familias y Comunidades realiza acciones
encaminadas al cumplimiento de su objeto, sefialado en la Ley 72 de 1979, articulo
20, “Propender y fortalecer la integracion y el desarrollo armonico de la familia...”, en
el marco del Proyecto de Inversion fortalecimiento de capacidades y disposicion de
condiciones y oportunidades que promuevan el desarrollo integral de las nifas,
nifios, adolescentes, familias y comunidades a nivel nacional’. En consecuencia,
disefia, implementa y gestiona modalidades, estrategias y servicios para garantizar
el disfrute pleno de derechos humanos de las familias y sus integrantes (entre ellos,
nifios, niflas, adolescentes, como sujetos con derechos prevalentes), fortalecer los
vinculos de solidaridad, afecto y generar espacios democraticos de valoracién y
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respeto de la dignidad humana, que propendan por la erradicacion del uso de la
violencia o cualquier forma de relacionamiento que atente contra la integridad moral
y fisica de las personas, por parte de algiin miembro del grupo familiar o externo a
éste.

Tales modalidades, estrategias y servicios, son disefiadas por la Direccion de
Familias y Comunidades, a través de la Subdireccion de Gestion Técnica para la
Atencion a Familias y Comunidades, en el marco del modelo de operaciéon por
procesos de la entidad, a través del proceso de Promocién y Prevencion; en virtud
del cual, corresponde a la Subdireccion de Gestiobn Técnica para la Atencién a la
Familia y Comunidades, segun el articulo 35 del Decreto 987 de 2012, realizar
analisis para determinar las problematicas de la familia y comunidad en las
diferentes regiones del pais, con miras a la deteccion de las necesidades mas
urgentes y prioritarias a nivel nacional y por regiones; adelantar las acciones
operativas que permitan conocer y mantener actualizada la informacion de la
situacién de la familia y comunidad en el pais y los avances en el desarrollo de la
politica publica; brindar asistencia técnica a las Direcciones Regionales, Centros
Zonales, Entidades Territoriales y prestadores de los servicios en la divulgacion y
apropiacién de lineamientos, estandares de calidad y rutas de atencién, para los
programas de familia y comunidades; revisar y actualizar, en coordinacién con el
area responsable, los modelos de costos de los programas de familia y comunidad;
coordinar la operacion del proceso de formacién de los agentes educativos, con el
proposito de asegurar la calidad en la ejecucion de las modalidades, estrategias y
servicios para Familias y Comunidades.

Asi mismo, corresponde a dicha &area coordinar con la Direccion del Sistema
Nacional de Bienestar Familiar SNBF las acciones para la implementacién de las
campafas formativas, culturales y educativas para la promocién y prevencion en
tematicas propias de la familia y comunidad; articular y coordinar con las entidades
gue conforman las comisiones intersectoriales y el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, las acciones de ajuste o adaptacion de los referentes de atencion de familia
y comunidad; articular y coordinar con la Direccion del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar, la formulacion de los planes departamentales y municipales, para
el fortalecimiento de la convivencia familiar y; coordinar con la Direccién del SNBF la
articulacion con los entes territoriales y el sector privado la atencién y ampliacion de
cobertura de atencion a las familias y las comunidades; y desarrollar acciones para
promover la gestion del conocimiento en Familia y Comunidad, y analizar y hacer
seguimiento a la informacion de los sistemas de monitoreo y control de la politica de
Familia y Comunidad a nivel nacional y demas informes generados, entre otra
funciones.

Teniendo en cuenta que, dentro de las apuestas estratégicas para el presente
cuatrienio, el ICBF contempla potenciar sus acciones para la prevencién y proteccion
en la niflez, adolescencia, familias y comunidades, para lograr una nueva generacion
que crezca libre de los problemas de la violencia, la Direccion de Familias y
Comunidades desempefiara un papel protagénico en la entidad.

Es asi como durante el 2024 la Direccion de Familias y Comunidades ejecutara
actividades estratégicas y propias de su misionalidad, referidas a la realizacion de
acciones necesarias para la implementacion de modalidades de acompafiamiento
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psicosocial y promovera el cambio en el relacionamiento entre el Estado y las
familias y las comunidades étnicas, con un enfoque territorial, diferencial y de
derechos, un enfoque migratorio, intercultural, multicultural y pluriétnico.

De otro lado, en las bases del Plan Nacional de Desarrollo, se dispuso que la
implementacion de la Politica Piblica Nacional de Apoyo y Fortalecimiento a las
Familias se proyecte hasta el afio 2030, bajo la coordinacion del ICBF como rector
del Sistema Nacional de Bienestar Familiar (SNBF). En tal sentido, se requiere
integrar y armonizar continuamente las apuestas de la politica, es por ello que,
movilizarla representa una labor estratégica para la creacion de comunidades
protectoras integrales. Se considera que, desde el fortalecimiento familiar, es
posible construir comprensiones de desarrollo humano mas solidarias, incluyentes y
equitativas, donde la meta sea generar y garantizar mejores condiciones para la
vida digna de todos, a partir del reconocimiento y respeto por la riqueza de la
diferencia y la diversidad.

A través de la Direccidon de Familias y Comunidades, el ICBF realiza acciones
encaminadas al cumplimiento del objeto institucional de “Propender y fortalecer la
integracion y el desarrollo arménico de la familia” (Ley 72. de 1979), en el marco del
Proyecto de Inversion “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y DISPOSICION
DE CONDICIONES Y OPORTUNIDADES QUE PROMUEVAN EL DESARROLLO
INTEGRAL DE LAS NINAS, NINOS, ADOLESCENTES, FAMILIAS Y
COMUNIDADES A NIVEL NACIONAL”. En consecuencia, se disefian, implementan
y gestionan modalidades, estrategias y servicios para para el ejercicio de los
derechos humanos de las familias y sus integrantes (entre ellos, nifios, nifas,
adolescentes y jovenes en su calidad de sujetos con derechos prevalentes),
fortalecer los vinculos de solidaridad, afecto, y generando espacios democraticos
de valoracion y respeto de la dignidad humana, donde se erradique el uso de la
violencia o cualquier forma de relacionamiento que atente contra la integridad moral
y fisica de las personas, por parte de algiin miembro del grupo familiar o externo a
éste.

En el marco del proceso de Promocién y Prevencion del ICBF, la Direccién de
Familias y Comunidades es responsable de brindar asistencia técnica a las 33
Direcciones Regionales, Centros Zonales, Entidades Territoriales y prestadores de
los servicios, para la divulgacién y apropiacién de lineamientos, estandares de
calidad y rutas de atencion, para los programas de Familias y Comunidades;
coordinar la operacién del proceso de formacion de los agentes educativos con el
propésito de asegurar la calidad en los Programas de Familia y Comunidad;
coordinar con la Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar SNBF las
acciones para la implementacion de las campafias formativas, culturales y
educativas, para la promocion y prevencion en tematicas propias de la familia y
comunidad; articular y coordinar con las entidades que conforman las comisiones
intersectoriales y el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, las acciones de ajuste
o adaptacion de los referentes de atencién de familia y comunidad; articular y
coordinar con la Direccion del Sistema Nacional de Bienestar Familiar, la
formulacién de los planes departamentales y municipales, para el fortalecimiento de
la convivencia familiar y; coordinar con la Direccion del SNBF la articulacion con los
entes territoriales y el sector privado, la atencién y ampliacion de cobertura de
atencion a la familia y comunidad.
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Teniendo en cuenta lo expuesto con anterioridad, en 2024 la Direccion de Familias
y Comunidades debe ejecutar actividades estratégicas y propias de la misionalidad
de la entidad, referidas al seguimiento a la implementacién de las politicas publicas
de familia otras relacionadas; al desarrollo acciones necesarias para la
implementacion de estrategias y acciones que faciliten la ejecucién de las
modalidades de acompafiamiento familiar urbano y rural; asi como propender por el
cambio en el relacionamiento entre el Estado y las comunidades étnicas, con un
enfoque territorial, diferencial y de derechos, intercultural, multicultural y pluriétnico.

En cumplimiento de las funciones asignadas a la Direccion de familias y
Comunidades en el articulo 34 del Decreto 987 de 2012, se ha previsto la definicion
de lineamientos y esquemas de la operacién de las modalidades y servicios de la
Direccion de Familias y Comunidades, a través de los cuales se garanticen la
eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos, asi como el disefio de estrategias
de asistencia técnica en pro de la divulgacion de lineamientos y estandares de
calidad, al igual que la aplicabilidad de los mismos.

Entre los retos que afrontard la Direccion de Familias y Comunidades, la
Subdireccion de Operacién de Gestion Técnica para la Atencion a la Familia y
Comunidades desempenfara un papel de gran relevancia, toda vez que en el marco
de lo previsto en el articulo 35 del Decreto 987 de 2012, le corresponde brindar
asistencia técnica a las 33 Direcciones Regionales, Centros Zonales, Entidades
Territoriales y prestadores de los servicios, para la divulgacion y apropiaciéon de
lineamientos, estandares de calidad y rutas de atencion, para los programas de
Familia y Comunidad; coordinar la operacion del proceso de formacién de los
agentes educativos, hacer seguimiento y evaluarlos, con el propésito de asegurar la
calidad en los Programas de Familia y Comunidad; revisar y actualizar, en
coordinacién con el area responsable, los modelos de costos de los programas de
familia y comunidad, articular y coordinar con las entidades que conforman las
comisiones intersectoriales y el Sistema Nacional de Bienestar Familiar, las
acciones de ajuste o adaptacién de los referentes de atencion de familia y
comunidad; articular y coordinar con la Direccién del Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, la formulacion de los planes departamentales y municipales, para el
fortalecimiento de la convivencia familiar; coordinar con la Direccién del SNBF la
articulacion con los entes territoriales y el sector privado la atencién y ampliacion de
cobertura de atencién a la familia y comunidad; participar en la definicién e
implementacion de los sistemas de informacion misionales y demas herramientas
tecnolégicas

Asi mismo, debe velar por la calidad y oportunidad de los datos, y hacer uso de los
sistemas para la producciéon de informes de planeacion, seguimiento y control,
hacer seguimiento a sus metas, planes de accion e indicadores, en coordinacién
con la Direccién de Planeacion y Control de Gestion y, el plan de compras y plan de
contratacion, en coordinacion con la Direccién de Logistica y Abastecimiento.

En ese sentido, se propone coordinar con la Direccién del Sistema Nacional de
Bienestar Familiar SNBF las acciones para la implementacién de las campafias
formativas, culturales y educativas para la promocién y prevencion en tematicas
propias de la familia y comunidad; articular y coordinar con las entidades que
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conforman las comisiones intersectoriales y el Sistema Nacional de Bienestar
Familiar, las acciones de ajuste o adaptacion de los referentes de atencion de
familia y comunidad; coordinar con la Direccion del SNBF la articulacion con los
entes territoriales y el sector privado la atenciéon y ampliacion de cobertura de
atencion a las familia y comunidades, buscando dinamizar el proceso de gestion
técnica de las formas de atencién a las familias y comunidades que se vienen
disefiando desde el area, con enfoques de derechos, diferencial, territorial,
migratorio, intercultural, multicultural y pluriétnico.

De igual manera, la Direccién de Familias y Comunidades viene avanzando en la
gestién del conocimiento en relacion con la prestacion del servicio publico de
bienestar familiar para a familias y las comunidades, mediante la construccion
colectiva de conocimiento desde sus lenguas maternas, a través de comunidades
de aprendizaje, entendidas como un modelo de aprendizaje compartido que se
desarrolla mediante el didlogo y la colaboracion de todos.

En consecuencia, a través de la ejecuciéon del objeto contractual que aqui se
plantea, se espera que la Subdireccion de Gestiobn Técnica para la Atencion a la
Familia y Comunidades, cuente con un (1) profesional que apoye en la
dinamizacion de la gestion técnica de las nuevas formas de atencion a las familias y
comunidades que se vienen construyendo en el area y avanzar en la gestion del
conocimiento en la prestacion del servicio publico de bienestar familiar para las
familias y las comunidades.

Para la realizacion de sus funciones actualmente la Direcciébn de Familias y
Comunidades del ICBF cuenta con un grupo de 16 servidores publicos, asi: 1
director técnico, 2 subdirectores técnicos, 1 técnico administrativo, 1 auxiliar
administrativo, 1 secretario, 9 profesionales especializados y 2 profesionales
universitarios asignados y vinculados de planta del ICBF; no obstante, este
personal resulta insuficiente para desarrollar todas las funciones asignadas a esta
Direccion.

De manera particular para el cumplimiento de sus funciones, la Subdirecciéon de
Gestion Técnica para la Atencién a la Familia y Comunidades cuenta con un equipo
de 4 servidores publicos, asi: 1. Subdirector técnico, 2 profesionales especializados
y 1 auxiliar administrativo, asignados y vinculados de planta del ICBF, no obstante,
este personal resulta insuficiente para desarrollar todas las funciones asignadas a
la Subdireccidn de Gestién Técnica para la Atencion a la Familia y Comunidades.

A través de la ejecucién del objeto contractual que aqui se plantea se espera que la
Subdireccién de Gestién Técnica para la Atencion a la Familia y Comunidades,
cuente con apoyo profesional para dinamizar la gestidon técnica de las nuevas
formas de atencion a las familias y comunidades que se vienen construyendo en el
area y avanzar en la gestion del conocimiento en la prestacion del servicio publico
de bienestar familiar para las familias y las comunidades.

Asi mismo, se precisa que el plazo de duracién del contrato sera hasta el 31 de
diciembre 2024, en raz6n a que es el lapso proyectado por la dependencia el
desarrollo de las actividades antes descritas.
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En consecuencia, teniendo en cuenta que mediante certificacion expedida por el (la)
Director (a) de Gestiébn Humana del ICBF se deja constancia que no existe en planta
personal profesional suficiente que apoye el desarrollo de las actividades
anteriormente relacionadas, el ICBF requiere contratar una (1) persona que preste a
la Subdireccion de Gestidon Técnica para la Atencién a la Familia y Comunidades y
Comunidades por sus propios medios, con plena autonomia técnica y administrativa,
sus servicios profesionales para apoyar el cumplimiento de las funciones del area.

Atendiendo lo contemplado en el articulo 2 numeral 4 literal h de la Ley 1150 de
2007, reglamentado por el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015 las
entidades podran contratar de forma directa la prestacion de servicios cuando se
encuentre justificada la necesidad del servicio, la idoneidad y experiencia
relacionada con el area de que se trate y siempre que el personal de planta no
pueda asumir la realizacion de este o no exista personal suficiente para el fin.

Se precisa que el rubro presupuestal que respalda la contratacion y que
corresponde a SOPORTE A LA GESTION DEL PROYECTO - APOYO EN
CONTRATACION DE SERVICIOS C-4602-1500-9-704080-4602022-02-991,
guarda relacion con las actividades a desarrollar, toda vez que se trata de un
contrato de prestacion de servicios profesionales para apoyar las actividades de
atencion a la familia y a las comunidades, con el objetivo de dinamizar otras formas
de atencion a las familias y comunidades y avanzar en la gestién del conocimiento
en la prestacion del servicio publico de bienestar familiar, tal y como queda previsto
en el objeto y obligaciones contractuales establecidas.

Asi las cosas, se justifica la celebracion del contrato de prestacion de servicios
profesionales, toda vez que las actividades a desarrollar se derivan del
cumplimiento de las funciones de la Entidad, a través de la Direccion de Familias y
Comunidades del ICBF, y que la contratacidn se encuentra certificada por la
Direccion de Gestion Humana, de conformidad con lo previsto en el articulo
2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015 en documento anexo al presente estudio previo.

La presente contratacion se encuentra incluida en el Plan Anual de Adquisiciones
de la vigencia 2024, por lo que se anexa el certificado del Plan de Compras y
Contratacién del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF.

6. Obligaciones
las partes:

de

A) EL CONTRATISTA, desarrollard las siguientes obligaciones:

ESPECIFICAS DEL CONTRATISTA:

1. Participar y aportar en la elaboracion, ajuste y revision de documentos
técnicos y metodolégicos de la oferta programatica de la Direccion de
Familias y Comunidades en el componente étnico, teniendo en cuenta los
enfoques de garantia de derechos, diferencial, territorial e intercultural.

2. Apoyar la elaboracion de documentos técnicos que contengan andlisis sobre
la situacion de las familias y comunidades étnicas y campesinas, a partir de
los registros administrativos que se generan en el ICBF y de otras fuentes de
informacion del sistema estadistico nacional.

3. Participar y/o generar espacios de articulacion internos y externos del ICBF
para la coordinacion de acciones institucionales, de fortalecimiento del
enfoque étnico, territorial e intercultural en los procesos misionales del ICBF
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1.

con las familias, las comunidades y las poblaciones étnicas.

Participar y aportar en el proceso de gestién del conocimiento en relacion
con la implementacién de las modalidades de acompafiamiento a
comunidades étnicas y campesinas en la Direccion de Familias y
Comunidades.

Apoyar la planeacion, adaptacion y publicacion de contenidos virtuales y
documentos de la Direccion de Familias y Comunidades en desarrollo de
estrategias para el fortalecimiento de capacidades, la prevenciéon de las
violencias u otras vulneraciones, la construccion de la paz y el Buen Vivir de
las familias y comunidades.

Incorporar y apoyar la perspectiva de sustentabilidad y soberania alimentaria
en los procesos y modalidades de acompafiamiento intercultural con
poblaciones étnicas de la direccion de Familias y Comunidades y otras
dependencias del ICBF que trabajen la perspectiva rural y rural dispersa.
Apoyar a la Subdireccion de Gestibn Técnica en la supervisién de los
contratos y convenios a su cargo.

Aportar de manera oportuna la construccion de insumos técnicos que
permitan dar respuesta a los requerimientos internos o externos que se
relacionen con el objeto contractual.

Realizar las demas actividades asignadas por la supervisiébn y que se
relacionen con el objeto del contrato.

GENERALES DEL CONTRATISTA:

Asumir un buen trato para con los demas colaboradores internos y externos
del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, y actuar con
responsabilidad, eficiencia y transparencia.

Asumir la responsabilidad de todas las actividades relativas a la ejecucion de
las obligaciones establecidas en este contrato.

Sin perjuicio del deber de coordinacién entre el/la contratista y la supervision
del contrato para la ejecucién del objeto contractual, el/la contratista debera
desarrollarlo con plena autonomia técnica, administrativa y financiera e
independencia.

Proponer cuando sea necesario por la naturaleza del contrato y de las
actividades a desarrollar, un plan de trabajo para la aprobaciéon de la
supervision del contrato, que recoja como minimo, las actividades del
contrato, los tiempos para su desarrollo y el responsable.

Participar en las reuniones internas y externas que sean convocadas por la
supervision, relacionadas con la ejecucién del contrato.

Disponer de los medios necesarios para el mantenimiento, cuidado y
custodia de la informacion objeto del presente contrato.

Entregar al ICBF, periédicamente y al finalizar el contrato, o cuando el
supervisor lo solicite, todos los documentos y archivos (fisicos y electronicos)
a su cargo y que se produzcan en ejecucion de sus obligaciones,
debidamente inventariados conforme a las normas y procedimientos que se
establezcan para el efecto.

Utilizar en debida forma las claves asignadas para el ingreso a los sistemas
de informacién y gestion del ICBF, que requiera para la ejecucion del
contrato y al finalizar el mismo, informar para su desactivacién y, garantizar
la seguridad y reserva de la informacién conocida por estos u otros medios
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

durante la ejecucion del contrato, de acuerdo con las politicas de seguridad
de la informacion del ICBF.

Colaborar en el suministro y respuesta de la informacién correspondiente a
los requerimientos efectuados por los organismos de control del Estado
Colombiano o cualquier otra autoridad, en relacién con la ejecucion,
desarrollo o implementacion del contrato y de asuntos relacionados con el
mismo.

Colaborar en el suministro y respuesta a las peticiones, quejas, reclamos o
sugerencias, que sean asignadas, en los términos establecidos en la ley y
conforme al objeto y obligaciones.

Solicitar autorizacién escrita del ICBF para utilizar el nombre, emblema o
sello oficial con fines publicitarios 0 ajenos a los establecidos en los
lineamientos de la entidad.

Cumplir con las normas reglamentos e instrucciones del Sistema de Gestion
de la Seguridad y Salud en el Trabajo del ICBF, segun la normatividad
vigente, conforme a la afiliacion a ARL y al Decreto 1072 de 2015

Aportar, acompafiar y participar dentro del grado de autonomia que le asiste,
en las actividades relativas a la mejora continua del desempefio institucional
en el marco del Sistema Integrado de Gestién (SIG) y de los Modelos
Referenciales que lo conforman y que tengan incidencia o relacién con
objeto contractual.

Mantener actualizados los sistemas de informacion sobre los cuales se le
haya asignado usuario y contrasefia durante la ejecuciéon del contrato y
entregar al supervisor las evidencias del estado en que se encuentre, en los
informes de ejecucién contractual parcial o final, siempre y cuando sea
pactado y sea necesario para la prestacion autbnoma del servicio.
Mantenerse actualizado en los términos, condiciones, manuales y guias del
SECOP |l, de la pagina de Colombia Compra Eficiente y operar dicha
plataforma en lo que le corresponde con responsabilidad y transparencia.
Asumir con la suscripcién del contrato, la obligacion de realizar los pagos al
SISS (salud, pension y riesgos laborales), de acuerdo con la normatividad
vigente aportando los soportes de pago correspondientes, los cuales deben
ser validados para constatar que en efecto el pago de la planilla haya sido
recibido por la entidad correspondiente, y en caso de incumplimiento total o
parcial, responder por las consecuencias y sanciones que disponga la ley.
No subcontratar las actividades propias del objeto contractual.

En caso de que proceda el registro y asignaciéon de una firma digital, usarla
dentro de los limites impuestos por el objeto y las obligaciones del presente
contrato y en todo caso con la debida autorizacién de quien corresponda.
Desplazarse dentro del territorio nacional en caso de que se requiera para el
cumplimiento de sus obligaciones contractuales y legalizar las comisiones de
acuerdo con los términos y lineamientos del ICBF, una vez culminado el
desplazamiento.

Participar en las capacitaciones sobre el codigo de integridad del servicio
publico con el fin de fortalecer y promover la integridad, la transparencia y
lucha contra la corrupcién, conforme a la Ley vigente y dentro de los limites
de la autonomia contractual.

Publicar, conforme a los lineamientos de la Funcion Publica, la Declaracion
de Bienes y Rentas, Registro de Conflicto de Interés y Declaracién del
Impuesto sobre la Renta y Complementarios y deméas documentos que sean
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requeridos por esa entidad de conformidad con la Ley 2013 de 20109.

PARAGRAFO. EL ICBF asumira los gastos de desplazamiento y alojamiento en
ciudades y municipios diferentes a la ciudad en la que se ejecuta el contrato, en los
casos que se requiera, de acuerdo con los valores aprobados para cada vigencia
fiscal, de conformidad con la normativa vigente.

B) EL ICBF, desarrollara las siguientes obligaciones:

Designar al supervisor del contrato.

Exigir la ejecucién idénea y oportuna del objeto del contrato.

Certificar y efectuar los pagos causados por EL CONTRATISTA.

Entregar la informacion requerida para el cumplimiento de las obligaciones

de EL CONTRATISTA, siempre y cuando no sea obligacion de este.

Adelantar las gestiones necesarias para el reconocimiento y cobro de las

sanciones pecuniarias a que hubiere lugar.

6. Presentar al contratista a través del supervisor, las sugerencias y
observaciones sobre el trabajo a realizar para que se satisfaga la
necesidad del ICBF y el objeto de la contratacién.

7. Asumir un buen trato para con los demas colaboradores internos y
externos del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar - ICBF, y actuar
con responsabilidad, eficiencia y transparencia.

8. Aplicar cuando sea necesario, la normatividad vigente en materia de
incumplimientos contractuales y acudir a las autoridades disciplinarias
competentes, observando plenamente la atribucién exclusiva y excluyente
de la Procuraduria General de la Nacién para conocer de las faltas
disciplinarias en que incurran los particulares que prestan servicios a
entidades estatales.

9. Todas las deméas que resulten necesarias e indispensables para el cabal

cumplimiento de los fines del contrato.

el

o

De acuerdo con la justificacion del término estrictamente necesario de la necesidad

7. Plazo de | temporal del servicio y las actividades a desarrollar el plazo de ejecucion del
Ejecucion: contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2024, y desde el cumplimiento de los
requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.
8. Lugar de | En la ciudad de Bogota D.C., sin perjuicio que se le autorice por parte del Instituto
Ejecucion Colombianode Bienestar Familiar- ICBF, un desplazamiento a otro lugar del Territorio
contractual: Nacional.

9. Codificacion
clasificador bienes
y servicios:

80111600

10.Tipo de Contrato:

Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales

11.Modalidad de
Seleccion:

El presente contrato de de Prestacion de Servicios Profesionales encuentra
fundamento en lo dispuesto en el literal h) del numeral 4° del articulo 2° de la Ley
1150 de 2007, donde se prevé la contratacion directa “para la prestacién de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos artisticos que
solo puedan encomendarse a determinadas personas naturales”.

Asi mismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
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Nacional 1082 de 2015 que dice:

“Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden
encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden
contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestién con la persona natural o juridica que esté en
capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se
trate. En este caso, no es necesario que la Entidad Estatal haya obtenido
previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia
escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de
naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento
de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales (...)".

12.Criterios para
seleccionar al
contratista:
idoneidad /
experiencia

IDONEIDAD REQUERIDA PARA LA EJECUCION DEL CONTRATO: de
conformidad con el objeto del contrato y las actividades a desarrollar, se determina
gue se requiere un profesional con la siguiente formacion y experiencia:

ESTUDIOS O FORMACION
NIVEL PROFESIONAL
En alguna de las siguientes areas del
conocimiento:

Pregrado e Ciencias sociales, humanas vy
TiTULO(®) D L e
FORMACION 9

En la modalidad de especializacién o su
equivalencia, en alguna de las siguientes
Posgrado areasdel conocimiento:

e Ciencias sociales, humanas y a

REQUERIDO(S)

fines
CONDICIONES EXPERIENCIA REQUERIDA
Tipode PROFESIONAL
experiencia

Meses minimos Sesenta (60) meses de experiencia profesional

De los meses minimos de experiencia profesional

Meses de : , )
experiencia requerida, al menos doce (12) meses estén relacionados

. con procesos de asistencia técnica y gestién de politicas
relacionada

sociales y comunitarias.

De acuerdo con lo anterior, y una vez validada la hoja de vida de MARI LUZ
TIMARAN TISOY, identificada con Cédula de ciudadania No. 27.470.630, cumple
con losrequisitos de formacion y experiencia sefialados en el Estudio Previo, tal y
como consta en el certificado de idoneidad firmado por HAIDY ISABEL DUQUE
CUESTA en su calidad de DIRECTORA DE FAMILIAS Y COMUNIDADES,
documento que hace parte integral de este estudio previo.
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Con la aprobacion en SECOPII el ordenador del gasto deja constancia que la
persona relacionada en este estudio previo cumple con la idoneidad y experiencia
requerida para la satisfaccion de la necesidad contractual, de acuerdo con la
verificacion realizada por el lider de la necesidad en el documento anexo; por lo
tanto, no se requieren varias ofertas.

Nota: Debido a que el profesional NO va a realizar actividades que impliquen trato
directo y habitual con nifios, nifias y adolescentes en los términos de la Ley 1918
de 2018 y el Decreto 753 de 2019, NO se realiza la consulta al Registro de
Inhabilidades por Delitos contra la libertad, integridad y formacién sexuales en contra
menores de edad, previa autorizacion del futuro contratista.

13.Determinacion
honorarios
contrato:

Teniendo en cuenta lo establecido en la Resolucion No. 6747 del 13 de octubre
2023 “Por la cual se adoptan disposiciones y parametros de referencia para la
fijacién de honorarios a establecer en la celebracién de contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyoa la gestion”, y de acuerdo con la formacion y
experiencia requerida en el presente documento y acreditada por el profesional
referido en el numeral anterior, se establece que los honorarios corresponden a la
CATEGORIA 1l NIVEL 6, por lo cual se fijan como honorarios mensuales la suma
de OCHO MILLONES QUINIENTOS VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS

de | SESENTA Y UN PESOS M/CTE. ($8.524.661).
del

Este valor incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribucién o
tributo en general que se cause o0 se llegare a causar; en tal evento EL
CONTRATISTA se obliga a asumirlo, asi como los costos directos e indirectos que
se ocasionen para la ejecucion del mismo.

De acuerdo con los documentos presentados por EL CONTRATISTA, el mismo NO
es responsable de IVA. Por lo tanto, se precisa que el valor de los honorarios
referidos incluye IVA.

. FORMA DE PAGO

De acuerdo con el plazo de ejecucién definido, los honorarios del contrato se
pagaran a ELCONTRATISTA de la siguiente manera;:

Un (1) primer pago mes vencido por valor de CUATRO MILLONES DOSCIENTOS
SESENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y UN PESOS M/CTE. ($4.262.331) M/ICTE

14.Forma de pago de | M/ICTE, por concepto de los servicios prestados en marzo de 2024, previa

los honorarios

y | presentacion del informe de ejecucion deactividades, debidamente aprobado por la

valor estimado del | supervisién del contrato.

contrato:

Ocho (08) pagos mes vencido, cada uno por valor de OCHO MILLONES
QUINIENTOS VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UN PESOS
M/CTE. ($8.524.661) M/CTE., por concepto de los servicios prestado de abril a
noviembre de 2024, previa presentacion del informe deejecucién de actividades,
debidamente aprobado por la supervision del contrato.

Un (01) dltimo pago dentro del mes, por valor de OCHO MILLONES
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QUINIENTOS VEINTICUATRO MIL SEISCIENTOS SESENTA Y UN PESOS
M/CTE. ($8.524.661) M/CTE., por concepto de los servicios prestados en el mes
de diciembre de 2024, previa presentacion del informe de ejecucion de
actividades, debidamente aprobado por la supervision del contrato

PARAGRAFO PRIMERO: Aunado al cumplimiento de los requisitos anteriores
para efectos del pago, EL CONTRATISTA debera presentar la cuenta de cobro o
factura, y acreditar ante el supervisor del contrato el pago a los sistemas de
seguridad social integral, salud, pension, y riesgos laborales, de conformidad con la
normatividad vigente.

PARAGRAFO SEGUNDO: Todo pago esta sujeto a la disposicion de la
programacion anual mensualizada de caja PAC de EL ICBF y en todo caso la
obligacién de pago de EL ICBF empezara a contarse a partir de la fecha en la cual
la factura o cuenta de cobro sea recibida con la totalidad de los documentos
exigidos, y correcta, situacion que sabe y acepta EL CONTRATISTA. Las
retenciones y descuentos de Ley a que haya lugar estardan a cargo de EL
CONTRATISTA.

Il. VALOR DEL CONTRATO

De acuerdo con lo anterior, el valor total del contrato corresponde a la suma de
OCHENTA MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y CUATRO MIL DOSCIENTOS
OCHENTA PESOS M/CTE. ($80.984.280).M/CTE.

Este valor incluye cualquier clase de gravamen, impuesto, tasa, contribucion o
tributo en general que se cause o se llegare a causar; en tal evento EL
CONTRATISTA se obliga a asumirlo, asi como los costos directos e indirectos
gue se ocasionen para la ejecucién del mismo.

15.Recursos
respaldan
contratacion:

que
la

Certificado de

Disponibilidad CDP 150524 del 2024-02-09 por valor de $ 85.246.610 de los
Presupuestal — cuales se tomara la suma de $80.984.280
CDP

Autorizacién de

Vigencias Futuras N/A

Fuente de los .
Recursos propios

16.Interventoria
Supervision:

/

recursos
Rubros C-4602-1500-9-704080-4602022-02 $80.984.280
_Razon soc.lal del N/A
interventor:
Interventoria: | NV 0
" | identificacion del | N/A
st [ No: interventor:
X Representante N/A
legal del
interventor:

iAntes de imprimir este Jocumento... piense en el medio ambiente!

Cualquier copia impresa de este documento se considera como COPIA NO CONTROLADA.

LOS DATOS PROPORCIONADOS SERAN TRATADOS DE ACUERDO A LA POLITICA DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES DEL ICBF Y A LA LEY

1581 DE 2012




PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

ii.‘ F13.P2.ABS 09/11/2023
7 4 FORMATO ESTUDIOS PREVIOS PARA LA CONTRATACION
BIENESTAR DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, DE
FAMILIAR APOYO A LA GESTION O PARA LA EJECUCION DE Version 2 Pagina 14 de

TRABAJOS ARTISTICOS

20

Identificacion del
representante

legal del N/A

interventor:

_No.decont,rzflto de N/A

interventoria:

Nombre del

supervisor de la | N/A

interventoria:

Cargo del

supervisor de la | N/A

interventoria:

Correo

eIectromco del N/A

supervisor de la

interventoria:

Justificaciéon de

contar con | N/A

interventoria:

Nombre del | JUANA HERSILIA MOYA DIAZ

supervisor:

Identificacién del | C.C. No. 63.431.998
S . .. | supervisor:
upervision. Cargo del | Subdirectora de Gestiébn Técnica para la
s X NO: supervisor: Atencion a la Familia y Comunidades.
|j " | Dependencia del | Subdireccibn de Gestion Técnica para la

supervisor: Atencion a la Familia y Comunidades

Correo Juana.Moya@icbf.gov.co

electrénico del

supervisor:

17.Funciones del
interventor /
supervisor:

aplique.

1. Observar las obligaciones propias de la actividad, los articulos 83 y 84 de la
Ley 1474 de 2011, la Guia de Supervisién de Contratos y Convenios suscritos
por el ICBF, y demés manuales y normas vigentes gue regulan la materia.

2. Ejercer control y vigilancia de la ejecucion del contrato, exigiendo a las partes
el cumplimiento idéneo y oportuno del objeto contractual y las obligaciones
gue lo integran, asi mismo debe verificar el cumplimiento del contrato en
cuanto a plazo, lugar, cantidad, calidad y oportunidad en los planes, proyectos,
acciones, actividades a desarrollar y horarios, este Ultimo, en los casos que

3. Velar por que el contratista desarrolle el objeto contractual con plena autonomia
técnica, administrativa y financiera e independencia. Lo anterior, sin perjuicio del
horario y el lugar para el desarrollo de las actividades que se hubiere
establecido, cuando la necesidad a satisfacer asi lo exijan.

4. Recibir a satisfaccion de las actividades que comporta la ejecucion del objeto
del presente contrato de conformidad con lo pactado en el mismo.

5. Coordinar la estructuracion de la documentacion que se genera con ocasion
del contrato y el correspondiente envio a las areas gue corresponda.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Efectuar los requerimientos que sea del caso a EL CONTRATISTA cuando las
exigencias de cumplimiento asi lo requieran.

Requerir al contratista, con copia al respectivo garante si lo hubiere, cuando
advierta incumplimientos y estructurar los soportes y hacer el respectivo
informe del caso con las cuantificaciones a que haya lugar, que le permitan
adelantar a la entidad el trdmite que corresponda, en observancia
especialmente de lo dispuesto en el articulo 86 de la Ley 1474 de 2011y la
reglamentacion que esté vigente en el ICBF, en materia de imposicion de
multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento frente a los contratistas.
Elaborar los informes, actas y documentos que la actividad de supervisién
comporta, con la remision respectiva a las areas que correspondan.

Verificar la legalidad de la factura electronica, cuando el contratista sea
responsable del IVA y se haya acogido a dicho sistema de facturacién.
Autorizar los pagos al contratista, previa verificacion del cumplimiento del
objeto dentro del contexto estipulado y de la acreditacion de que el Contratista
se encuentra al dia en el pago al Sistema de Seguridad Social Integral y
parafiscales, lo cual incluye el Sistema de Riesgos Laborales, de conformidad
con lo establecido en el inciso segundo del articulo 41 de Ley 80 de 1993,
modificado mediante el articulo 23 de la Ley 1150 de 2007 y en los términos
establecidos en el Decreto 1273 de 2018.

En el evento que el objeto contratado involucre la asignacion de bienes
devolutivos al Contratista, el Supervisor debera verificar que los conserve y
use adecuadamente con la obligacién del Contratista de responder por su
deterioro o pérdida imputables a él. Al momento de la terminacién del contrato,
ademas de tenerse en cuenta el cumplimiento del objeto como tal, el
supervisor debera verificar que el contratista haya efectuado la devolucién de
los bienes entregados para el desarrollo del mismo, con la obtencién del Visto
Bueno de recibo a satisfacciébn de la Direccibn Administrativa y/o de la
Direccion de Gestibn Humana, segun aplique.

Informar al lider o lideres de la contratacién sobre los cambios que se
presenten durante la ejecucion del contrato y velar porque se suscriban por las
partes las correspondientes modificaciones, adiciones o prérrogas que se
requieran.

Una vez perfeccionadas las modificaciones de los contratos, prérrogas,
adiciones, aclaraciones, suspensiones, reinicios 0 cesiones, requerir al
contratista para surta los trdmites al respectivo garante, cuando aplique,
dentro de los cinco (5) dias siguientes.

Publicar dentro del término de ley en la plataforma SECOP Il toda la ejecucion
contractual de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1712 de 2014.

Remitir mensualmente a la Direccién de Contratacion la documentacion de la
ejecucién contractual, que se produzca en fisico, para el respectivo archivo en
el expediente contractual. Esta informacién se remitira una vez haya sido
publicada en la plataforma SECOPII.

Velar por que la garantia cuando aplique se mantenga vigentes e incluidos los
amparos que correspondan para la etapa de liquidacion o postcontractual
cuando a ello hubiere lugar.

Proyectar con la debida antelacion, la liquidacion del contrato, en los casos en
los que la misma se imponga.

Mantenerse actualizado en los términos, condiciones, manuales y guias del
SECORP ||, de la pagina de Colombia Compra Eficiente.
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19. Velar por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la informacion
del ejercicio de su supervision o interventoria, por lo tanto, deberan entregar
todos los documentos y archivos (fisicos y electrénicos) a su cargo y que se
produzca en ejercicio de sus funciones, de acuerdo con los procedimientos
internos de gestion documental establecidos por el ICBF.

20. Las deméas que se establezcan en el Manual de Contratacion, la guia de
supervision y el contrato de interventoria para el caso de interventores.

Paragrafo: En caso de ausencia parcial o total del supervisor la misma sera asumida
por quien haga sus veces y en caso de que el designado no tenga remplazo en su
ausencia temporal o definitiva, la supervisién sera asumida por el inmediato superior,
sin necesidad de modificacién contractual alguna. En caso de que se materialice la
situacion anterior se deberd informar inmediatamente a la Direccion de
Contratacién.

18.Analisis del riesgo
y forma de
mitigarlo:

En cumplimiento de lo ordenado por el articulo 4° de la Ley 1150 de 2007, en
concordancia con lo dispuesto por el Decreto Unico 1082 de 2015, se anexa el
estudio y estimacion de riesgos, acorde con el objeto del contrato, su cuantia y la
forma de pago establecida.

ADJUNTO ANEXO MATRIZ DE RIESGOS

19.Analisis que
sustenta la
exigencia de
garantias:

De conformidad con lo establecido en el articulo 7° de la Ley 1150 de 2007, y segln
lo dispuesto en el Libro 2, Titulo 1, Capitulo 2, Secciéon 3 — Garantias, del Decreto
Nacional 1082 de 2015, le corresponde al CONTRATISTA constituir en favor del
ICBF la (s) garantia (s) que cubran los siguientes amparos:

a) Cumplimiento del Contrato. El valor de esta garantia debe ser de por lo
menos el DIEZ POR CIENTO (10%) del valor del contrato, y su vigencia serd POR
EL TERMINO DE EJECUCION DEL CONTRATO Y SEIS (6) MESES MAS, de
conformidad con lo establecido especialmente en el numeral 3 del articulo
2.2.1.2.3.1. 7y en el articulo 2.2.1.2.3.1.12 del Decreto Nacional 1082 de 2015.

PARAGRAFO PRIMERO: El monto de las garantias debera ser restablecido
por EL CONTRATISTA, cada vez que, por razén de las multas impuestas, el monto
asegurado se disminuyere o agotare. Dentro de los términos estipulados en este
Contrato, la garantia no podra ser cancelada sin la autorizacion de EL ICBF. EL
CONTRATISTA debera cumplir con los requisitos para mantenerla vigente y seran
de su cargo el pago de todas las primas y demas erogaciones de constitucion,
actualizaciéon y mantenimiento de la garantia mencionada. Con todo, el contratista
autoriza a la Entidad, para que con cargo a las sumas que esta le adeude, se
descuente el valor de las primas o costos de las garantias, cuando por cualquier
circunstancia el contratista no la constituyere o actualizare, y para que EL ICBF
tramite lo pertinente si a ello hubiere lugar.

PARAGRAFO SEGUNDO: En tratandose del contrato de seguro, la garantia no
expira por falta de pago de la prima ni puede ser revocada unilateralmente.

PARAGRAFO TERCERO: El hecho de la constitucién de estos amparos, no
exonera a EL CONTRATISTA de las responsabilidades legales con los riesgos
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asegurados.

Se anexan los documentos relacionados en la lista de cuequeo, los cuales hacen
parte integral de este estudio previo y del futuro contrato.

20.Anexos

<7 -
Nombre del Jefe o Director de | HAIDY ISABEL DUQUE CUESTA
la dependencia lider de la
necesidad:
Cargo: DIRECTORA DE FAMILIAS Y COMUNIDADES
Oficina o Direccién lider de la | DIRECCION DE FAMILIAS Y COMUNIDADES
necesidad:

Proyect6: Elking Dario Martinez Quintero - Profesional Especializado — Subdireccién de Gestién
técnica para la Atencion a la Familia y Comunidades
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ANEXO 1 - MATRIZ DE RIESGOS

. Através de los
Riesgo por entrega de - ° !
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